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про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатiв дисертацiТ
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на тему <трансформацiя дiяльностi публiчних бiблiотек Подiлля в умовах
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з га1l1i 
_знань 02 Культура i мистецтво

програмами, плаIlами, темами.
артменеджменту та iнформацiйних

за спецiальнiстю 029 Iнформацiйна, бiблiотечна та apxiBHa справа

Акryальнiсть теми дослiдження зумовлена масштабними соцiальн ими,полiтичНими та культурНими змiНами В украТнському суспiльствi XXI столiття,яке перебувае в активному процесi европейськоТ iнтеграцiТ, модернiзацii Bcixсфер життя, а також у KoHTeKcTi викли*i" по""омасштабноi вiйни та гiбриднихзагроз, У цьому koнTekcTi бiблiотечно-iнформацiйна сфера виступас не лишеважливим елементом культурноi iнфраструктури, але й чинником забезпеченняiнформацiйноi безпеки та стаJIого розвитку громад.
особливоТ актуальностi набувае ur"u.rr" трансформацiйни_х процесiв упублiчних бiблiотеках регiонального рiвня - зокрема Подiлля, як iсторично,культурно та географiчно унiка_гrьного регiону Укрьтни. Незважаючи на високусоцiокультурну значущiсть дiяльносъi бidлiотек цього регiону, наукова

розробка питань iхньоi адаптацii до умов сучасних викликiв, переосмислення
функцiй i ролi в життi громади заJIиша€ться обмеженою.

Наявна суперечнiсть ruiж об'сктивною потребою активiзацiТтрансформацiйних процесiв у бiблiотечнiй мережi Подiлля та недост.атнiмpiBHeM ikнього теоретико-методи_чного обгрунтУвання свiдчить про iснуваннячiтко визначеноi науковоi проблеми ц; й _обумовлю€ наукову новизну,ПРаКТИЧНУ ЗНаЧУЩiСТЬ Та СВОеЧаСнiсть обраноТ теми о"."рruчiйногодослiдження.
Зв'язок роботи з науковими

Щослiдження виконаIIо на кафедрi

ffi



технологiй НацiональноТ академii керiвних кадрiв культури i мистецтв.
,"щисертацiя вiдповiдае комплекснiй ,.ri, <теоретичнi та прикладнi аспекти вiнформацiйнiй, бiблiотечнiй та архiвнiй справi> (лержавний ресстрац iйний
номер 0l20U105691). Тему дисертацiI затвердж ено 26*о"rr" 202l р. (протоколМ 4) та уточнено 28 березня 2025 р. (протокол М l2) на засiданнi ЬченоТ радинацiональноi академii керiвних кадрiв культури i мистецтв

Наукова новизна полягае у комплексному дослiдженнi трансформацiТ
дiяльностi публiчних бiблiотек Подiлля в умовах iiбр"дrrх загроз, при цьому:

уперц,lе: обrрунтовано теоретичнi, методолоiiчнi та практичнi засадитрансформацii функцiонування публiчних бiблiотек Подiлля упродовж перiоду
2014_2024 рр.' коли гiбриднi впливи та загроЗи набули найбiльшого прояВУ, Таокреслено перспективнi напрями ТхньоТ подальшоi дiяльностi "' yrb"u*
зростаючих гiбридних загроз; визначено базовi принципи актуаJIьних стратегiй
дiяльностi публiчних бiблiотек Подiлля в умовах гiбридних ,u.por,
ЛЮДИНОЦеНТРИЗМ, КЛiеНТООРiеНТОВаНiСТь, мультиперспективнiсть, iнфосиrdiоr,багаторакурснiсть, унiверсальнiсть; пр.д.ruвлено позитивний вплив
децентр€tлiзацii на дiяльнiсть публiчних бiблiотек Подiлля у KoHTeKcTi побулови
стiйкостi демократичноi д.р*u", ло гiбридних загроз, надавши можливостi длястворенНя моделi книгозбiрнi пiд нагальнi потребЙ певноТ громади; дослiдженодiяльнiсть публiчних бiблiотек Подiлля ; умовах военного стану, якахарактеРизуеться всебiчною пiдтримкою громадян: вiд сприяння соцiалiзацii
перемiщених осiб до розгортання rп"po*oi волонтерськоТ дiяльнос Ti. Набулu
поd_альulоZо розвumку: теоретичнi узаiальнення про змiни завдань i функцiйпублiчних бiблiотек Подiлля у koнTekcTi зростаючих гiбридних загроз;
формування та представлення iнформацiiних pecypciB публiчними
бiблiотеками Подiлля у протидii гiбридним загрозам, що набувають нових
фОРМ, МаСШТабiВ i ЗаСОбiв впливу в умовах л"ii"6ормацiйних кампанiй тасучасноi iнформацiйноI вiйни; переформатування публiчних бiблiотек Подiлляв iнформацiйнi ха.би, якi слугують як iнформац iйний i креативний центрнавчання, територiя самовираження й комунiкацii, с.riлкуванн" i дозвiлля,епiцентР |ромадяНськоТ активностi спiльноти. Уmочнено.. cyTHicTb та змiстбазових понять <<публiчнi бiблiотеки Подiлля>, <гiбриднi загроiи>,-<бiблiохаб>,
<iнформацiйний хаб>>, <<молодiжний хаб>, <хаби чифровоi освiти> вiдповiдно до
уст€Lлених в украiЪському бiблiотекознавствi TepMiHiB

теоретичне значення результатiв дослiдження полягае уформулюваннi нових наукових пiдходiв, положень i висновкiв, якiпоглиблюють сучасне розумiння трансформацii дiяльностi публiчних бiблiотекУкраiни в умовах гiбридних заryоз. Цi 
'"urrрuцювання 

мають потенцiал длявикористання у cTBopeHHi енциклопедичних i довiдкових видань, науковихмонографiй, а також у розробцi теоретичних навч€шьних kypciB iзбiблiотекознавства у профiп"r"* закладах вищоi освiти.
практичне значення дослiдження полягас у можливостi впровадження

запропонованих теоретичних положень i рекомендацiй у практичну дiяльнiстьпублiчних бiблiотек Украiъи. Це .npr"."re пiдвищенню ефективностi ikirboT
роботи, адаптацii до викликiв сучасностi та виходу на 

"*i."o новий piBeHb



функцiонування. Отриманi результати можуть бути використанi також усистемi перепiдготовки та пiдвищення квалiфiкацii'фахiвцiв за спецiальнiстю
В13 <Iнформацiйна, бiблiотечна та apxiBHu .npu"uu.

особистий внесок здобувача. Щисертацiйне дослiдження виконано
самостiйно, викладенi HaykoBi результати, висновки i рекомендацii належатьавтору. .щисертацiйна робота виконана на кафедрi артменеджменту таiнформацiйних технологiй НацiональноТ академii *.pi"""* кадрiв культури iмистецтв, Науковuй KepiBHltK - кандидатка педагогiчних наук, пробе.ор*u
Заryменна Bipa BiKTopiBHa.

розглянувши звiт подiбностi щодо перевiрки на плагiат, встановлено, щодисертацiйна робота Побережноi Тетяни Iванiьни с результатом самостiйних
дослiджень, не мiстить елементiв плагiату та запозичень. Використанi iдеi,
результати i тексти iнших aBTopiB мають посилання на вiдповiдне джерело.

.щисертацiя характеризуеться еднiстю змiсту та вiдповiдае вимогам щодоiT оформлення.

Iнфорл,tолоziя.

Перелiк публiкацiй за темою дисертацiТ. За результатами дослiдженьопублiковано 12 наукових праць, сереД яких: 3 cTaTTi 
",чу*оrих перiодичних

фахових виданнях затверджених моН Украiни, 9 статей у збiрках матерiалiв
наукових конференцiй.

HayKoBi працiо в яких опублiкованi
ocHoBHi HayKoBi результати дисертацiТ

Сmаmmi в науковuх фжовuх вttdаннях, заmверdасенuх моН Украiнu

l, Побережна Т. I. Трансформацiя дiяльностi публiчних бiблiотек Подiлля
умовах

9805.4.2023.29407з
2, ПобеРежна Т. Стратегii дiяльностi публiчних бiблiотек Подiлля в

умовах военного стану в ykpaiHi: реалii сьогодення та виклики часу.Укроiнськuй ucyPHaJl З бiблiоmекознавсmва mа iнформацiйнuх наук. 202з.Вип.
|2. С. 1З3-14l . DOI:

3.ПoбepeжнaT.PoзшиpенняЗаBДaнЬyл@чниxбiблioтeк
Подiлля в умовах военного стану в YKpai'Hi. HayKoBi iрацi Нацiональноi.
бiбЛiОmекu Украiнu itиeHi В. I. Верiоdrо*о)о.202з. вип. 68. с. 224_2з5. DoI:

Пу бл iкацii, аlа1 з ас в i d чую m ь апр о б ац i ю м а m ер iал i в d uc ер m ац ii.

4, ПобеРежнЗ Т. I. Збереження iснуючих прав та гарантiй працiвникiвбiблiотечноi галузi в умовах рефорrу"urr". Бiблiоmека в уJиовсш сучасносmi
i консmруювання tиайбуmньоzо : матерiали III наук.-практ. конф. (доВсеукраiнського дня бiблiотек) 28 верес. zoz1 р., '. Вiнниця / Щепартаментгуманiтар. полiтики Вiнниц. облдержадмiн., Ynp. культури та креат. iндустрiй,

военного
202з.



Вiнниц. оУНБ iM. К. А. Тiмiрязева, Вiнниц. обл. вiд-ня ВГо УБд. Вiнниця,202l. с. 17-20.
5, Побережна т. I. Трансформацiя публiчних бiблiотек в умовахдецентрztлiзацii. Кульmурнi mа мLlсmецькi cmydii xxl сmолimmя: науково-

пракmuчне парmнерсmво: матерiали II мiжнар. наук.-практ. конф., 10 листопада202l р. М-во ку_{ьт. та iнформ. полiтики УкраiЪи; На;. акад. кер. кадрiв культ.
I мистец. Киiв: FIдкккiМ,2О2l. С. 67-68.

6, Побережна Т. I. IнфоРмаЦiйна безпека в бiблiотечнiй галузi в умовахвоенного часу, Кульmурнi mа лluсmецькi cmydii' xxl сmолimmя: науково-
пракmuчне парmнерсmво: матерiали III Всеукр. наук.-практ. конф. / М-во культ.УкраiнИ та iнфоРм, полiтИ*ri 

_Чuц: акад. *ф. *uдРiв культ. i мистец. (Киiв,
1 0 листоп ада 2022 р.).КиiЪ :HAKKKi м, 2о22.'с. qо-q r .

, ', 
Побережна Т. I. Розвиток профспiлкового рухУ на Вiнниччинi: за1сторичнимИ джерелами та усними свiдченнями. Усна iсmорiя: mеорiя,пракmuка mа перспекmuвu: матерiали VIII Мiжнар. наук.-практ. конф. zi-zBжовтня 2022 р., м. Вiнниця / Упр. культури ,u *р.Ьr. irду.rЬiИ Департаментугуманiтар. полiтики Вiнниц. обл. вiйЪiк. адмiн., Вiнниц. оунБ iM. в.отамановського, Вiнниц. обл. вiд-ня ВГо уБА. Вiнниця, 2022.с. 65-68.8, Побережна т. I. Популяризацiя читання за допомогою засобiв

театр€LльногО мистецтВа. БiблiОmекq в уп4овах сучасносmi i консmруювання
tиайбуmньоzо : матерiали IV наук.-практ. конф. (ло Всеукр. дня бiблiотек)(Вiнниця,27 вересня 202З р.) / Упр. культури та креат. i"оу.rрiиi;;;;;;;;;;
ryMaHiTap. полiтики Вiнниц. облвiйськадмiн., Вiнниц. ' оунЁ
iM. В. отамановського, Вiнниц. обл. вiд-ня ВГо УБд. Вiнниця, 2О23.С.54-56.9, Побережна т. I. Трансформацiя системи публiчних бiблiотеквiнничини В умовах д.ц.rrр-lзацii: теоретико-методологiчнi засади
дослiдження. Iнфорлаацiя mа соцiулt : збiрник матерiалiв VIII МiжнародноТ
науково-практичноi конференцiТ (м. Вiнниця, 02 ".|""" 2о23 р.). Вiнниця :

ЩонНУ iMeHi Василя Стуса. 2О23. C.91-.94.
l0. ПобереЖна Т. I. HayKoBi пiдходи до дослiдження трансформацiТ

публiчних бiблiотек Подiлля в умовах децентр€шiзацii в Украiн i. Кульmураitиuсmецmво: сучаснuй науковuй вшrиiр, 
",ur.рi-и VII Всеу*р._наук. конф.молодих вчених, аспiрантiв та магiстрантiв (КиТв, 02 листопuдu 2О2З р.;. кrт" ,нАкккiм,202з. с. 4245.

1 1. Побережна т. I. Трансформацiя iмiджУ публiчноТ бiблiотеки уKoHTeKcTi сучасних викликiв. Бiблiоmека. Наука. Колlунiкацiя. Iнmеерацiя уtиiэtснароdнuй бi,бу!9mечнuй просmiр: матерiали Мiжнар. nuy*. конф. (КиТв, 8-10 жовт. 2024 р.) / нАН Украiни, Нuц. б-ка УкраТни iM. В. r. ВЁрrадського, Дсоц.б-к Украiни; вiдп. за вип. м. в. IBaHoBa. Киiв, 2024.с. 159-164.
12, Побережна Т. I. Перспективи сучасних публiчних бiблiотек Подi.ltля вKoHTeKcTi гiбридних загроз . Кульmуролоеiя mа соцiальнi колlунiкацii; iнновацiйнi

сmраmеZii'розвum(у : матерiали Мiжнар. наук. конф., np".""". 95-рiччю хдАк(XapKiB, 2|-22 лИсто_п. 2024 p.)._Y 2 ч.i XapKiB. держ. акад. культури ; [пiд ред.доц. Н. Рябухи та iH.]. XapKiB : ХЩАК, 2о24. ч. l. с. l86-187.



структура та обсяг дисертацii. !исертацiя складаеться зi вступу, трьох
роздiлiв, восьми пiдроздiлiв, висновкiв, списку використаних джерел та
лiтератури (264 позицii) i додаткУ. обсяг основноТ 

"u.rй"" роботи становить
174 сторiнки, заг€uIьний обсяг дисертацii - 208 cTopiHoK

Харакгеристика особистостi здобувача. Побережна Тетяна IBaHiBHa
народилася 19 травнЯ l974 р. в с.Новоселиця, Лiтин.r*о.о району, Вiнницькоi
областi. У 1997 р. закiнчила Киiвський державний iнститут культури за
СПеЦiа,ПЬНiСТЮ <БiбЛiОТеКОЗнавство, бiблiографi"u i здобула квалiфiкацiю
спецiалiста бiблiотекар-бiблiограф. У 20l1 р. закiнчила Академiю прачi iсоцiальних вiдносин Федерацii професiйних спiлок УкраТни та здобула
квалiфiкацiю магiстра права. У 2о2О р. закiнчила одесiкий регiональнийiнститут державного управлiння НацiональноI академii державного управлiнняпри Президентовi Украiни здобула ступiнь вищоТ освiти мЪгiстра спецiальнiсть
публiчне управлiння та адмiнiстрування. З 2o2l р. аспiраrr*ою кафедри
артменеджменту та iнформацiйних технологiй Нацiональноi академii *.pi"rr*
кадрiв культури i мистецтв.

оцiнка мови та стилю дисертацiт. !исертацiя виконана фаховою
украiъською мовою, текстове подання матерiалу вiдповiдас стилю науково-
ДОСЛiДНОi ЛiТеРаТУРИ. Структура та побу!ова дисертацiт логiчна. стиль
дисертацiТ вiдповiдае вимогам МОН Украiни.

рецензенти рекомендують: вiдповiдно до п.l5 Порядку присудження
СТУПеНЯ ДОКТОРа фiЛОСОфiТ Та СКаСУВаННя рiшення разовоi спецiалiзо"u"Ьт вченот
ради закладу вищот освiти, науковоi установи про присудження ступеня
доктора фiлософii, затвердженого постановою КабiнЪrу йiri.трiв УкраТни вiд
12 сiчнЯ 2022 р. JФ 44, пропону€mьсЯ mакuй сю,tаd разiвоi раdu:

Голова ради:
Щобровольська Вiкторiя Василiвна, доктор наук з соцiальних

комунiкацiй, професор, завiдувачакuмунlкацlи, професор, В.о. завiдувача кафедри артменеджменту таiнформацiйних технологiй Нацiональноi академii' *Ёрi"rr* кадрiв культури i
артменеджменту та

мистецтв.
Рецензенти:
Копiсвська ольга РафаiлiвНДl ДоКТор культурологiТ, професЪр, професор

кафедрИ артменеДжментУ та iнформацiйнйх r.*rопо.iй НацiональноТ академiiкерiвних кадрiв культури i мистецтв.

_ Хiмiч Ярослава Олегiвна, кандидат iсторичних наук, доцент, доценткафедрИ артменеДжментУ та iнформацiйних технологiй Нацiональноi академiiкерiвних кадрiв культури i мистецтв.

офiцiи"i опоненти:
Новальська Тетяна Василiвна, доктор iсторичних наук, професор,професор кафедри iнформацiйноi дiяльностi та зв'язкiв з громадськiстю

КиТвського нацiон€Lльного унiверситету культури i мистецтв.
Клименко оксана ЗiновiТвнч, *uпдrоu, i.rоричнихвiддiлу наукових видань Нацiональнот бiблiотеки

наук, завiдувачка
УкраIни iMeHi



В. I. Вернадського.

у результатi попередньоi експертизи дисертацii Побережнот Тетяни
Iванiвни i повноти публiкацiй основних резульruri" дослiдження.

УХВАЛЕНо:

1. Затвердити висновок про наукову новизну, теоретичне та практичне
значеннЯ резулътатiв дисертатlii T.I. ПобережноТ на тему <Трансформацiя
дiяльностi публiчних бiблiотек Подiлля 

" 
yrouu* гiбридни* ru.роru.

2. Констатувати, що за акту€UIьнiстю, ступенем науковоi новизни,
обгрунтованiстю, теоретичною та практичною цiннiстю здобутих результатiв
дисертацiя T.I. ПобережноТ вiдповiдае спецiальностi O2g Iнформацiйна,
бiблiотечна та apxiBHa справа i вимогам Порядку пiдготовк" здобуЪачiв вищоi'
ОСВiТИ СТУПеНЯ ДОКТОРа фiЛОсофii та доктора наук у закладах вищоi освiти
(наукових установах), затвердженого постановою-кабiнету MiHicTpiB УкраiЪи
вiд 23 березня 20lб р. Ns 26l,пп. 6,7,8Порядку присудження ступеня доктора
фiлософii та скасування рiшення разовот .п.цi-i.ованот вченоi Ради ,ч*пuду
вищоТ освiти, HayKoBoi установи про присудження ступеня ло*rорч фiлософii.,затвердЖеногО постаноВою Кабiнету MiHicTpiB УкраТни вiд l2 сiчня 2O2i р.Ns 44.

3. РекомендуватИ дисертаЦiю T.I. ПобереЖноi на тему: <Трансформацiя
дiяльноСтi публiчних бiблiотек Подiлля в уrоЪu" гiбридни*Ъu.роru ло.u*".rу
на злобуття ступеня доктора фiлософii у разовiй спецiалiзованiЙ вченiй радi за
спецiальнiстю 029 Iнформацiйна, бiблiотечна та apxiBHa справа.

4. РекомендуватИ вченiЙ Радi Нацiональноi академii керiвних кадрiв
культурИ i мистецТв затверДити склад разовоi спецiалiзованоТ вченоi ради:

Голова ради:
щобровольська Вiкторiя Василiвна, доктор наук з соцiальних

комунiкацiй, професор, В.о. завiдувача кафелри uрir.r.джменту та
iнформацiйних технологiй НацiональноТ u*uд.rii *Ёрi"п"* кадрi_в кул"тури i
мистецтв

рецензенти:
Копiсвська Ольга Рафаihi в на, доктор культурологiТ, професор, професор

кафедрИ артменеДжментУ та iнфоРмацiйних i.*rопо.iй Нацiональноi академii
керiвних кадрiв культури i мистецтв.

хiмiч Ярослава Олегiвна, кандидат iсторичних наук, доцент, доцент
кафедри артменеджменту та iнформацiйних технологiй Нацiональноi академiТ
керiвних кадрiв культури i мистецтв.

ОфiцiИri опоненти:
Новальська Тетяна Василiвна, доктор iсторичних наук, професор,

професор кафедри iнформацiйнот дiяльностi та зв'язкiв з громадськiстю
КиiЪського нацiон€UIьного унiверситету культури i мистецтв.



клименко оксана Зiновiтвна, кандидат iсторичних
вiддiлу наукових видань Нацiональноi бiблiотеки
В. I. Вернадського.

наук, завiдувачка
УкраТни iMeHi

Презентацiя Побережноi ТетянИ IванiвнИ на |2 cTopiHKax додаеться.
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