
 

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ КЕРІВНИХ КАДРІВ  

КУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ 

 

СИЛАБУС  
НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Назва дисципліни 
ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ІНФОРМАЦІЙНИХ 

УСТАНОВ 

Статус дисципліни вибіркова1 

Мова викладання Українська 

Рівень вищої 

освіти 
Другий (магістерський) 

Кількість ЄКТС 

кредитів 
4 кредити 

Навчальний рік 2025-2026 

Структура 

дисципліни 

 

 

форма 

семестрового 

контролю 
(графік вивчення) 

денна форма: контактні години – 32 год. 

(лекційні – 10 год, практичні заняття – 14 год, семінарські 

заняття – 8 год), модульний контроль – 8 год,  

для самостійної роботи студентів визначено 80 год; 

 

 

Залік 

1 курс, 2 семестр 

Компетентності 

яких набуває 

здобувач при 

вивченні 

дисципліни 

відповідно до ОП: 

• Знання та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності. 

• Креативність. Здатність генерувати ідеї, які відповідають 

вимогам новизни, оригінальності та практичної доцільності 

• Уміння виявляти, ставити та розв’язувати проблеми. 

Здатність формулювати задачу, використовувати для її 

вирішення потрібну інформацію та методологію для досягнення 

обґрунтованого висновку.  

• Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

                                                      
1 Забезпечення права здобувачів вищої освіти на вибір навчальних дисциплін відбувається 

відповідно до Закону України «Про вищу освіту» та Закону України «Про внесення змін 

до деяких законів України щодо розвитку індивідуальних освітніх траєкторій та 

вдосконалення освітнього процесу» від 23.04.2024 року та регламентовано такими 

нормативними документами НАКККіМ як «Положення про забезпечення права 

здобувачів вищої освіти Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв на 

вибір навчальних дисциплін» (Посилання на Положення…), «Положення про 

індивідуальний навчальний план здобувача вищої освіти Національної академії керівних 

кадрів культури і мистецтв» (Посилання на Положення…), «Положення про порядок 

реалізації учасниками освітнього процесу Національної академії керівних кадрів культури 

і мистецтв права на академічну мобільність» (Посилання на Положення…).  

https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zabezpechennia_prava_vybir.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_indyvid_navch_plan.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_akademichnoi_mobilnosti.pdf


• Здатність виявляти ініціативу та підприємливість 

• Здатність розробляти проекти та управляти ними 

• Здатність діяти соціально відповідально та свідомо.  

• Здатність розуміти та використовувати закономірності 

розвитку інформаційного середовища з метою організації 

ефективного управління інформаційною та бібліотечною 

діяльністю. 

• Здатність застосовувати інформаційно-комунікативні 

технології для вирішення експериментальних, практичних та 

прогностичних завдань у професійній діяльності. 

• Здатність інтерпретувати інформаційні явища і процеси 

та формувати професійну світоглядну позицію. 

• Здатність керувати колективом та приймати ефективні 

управлінські рішення. 

• Здатність обстежувати, планувати та створювати 

організаційні структури управління відповідно до потреб 

діяльності інформаційних установ.  

• Здатність забезпечувати ефективне управління 

інноваційними проектами. 

Очікувані 

результати 

навчання 

• Володіти знанням і розумінням теоретичних засад 

системної організації, модернізації, підвищення 

ефективності управління інформаційною, бібліотечною 

та архівною діяльністю. 

• Уміти використовувати інтернет-ресурси та 

технології для вирішення експериментальних, 

практичних і прогностичних завдань у галузі професійної 

діяльності.  

• Володіти знаннями наукових засад організації 

впровадження новітніх технологій в інформаційну, 

бібліотечну та архівну діяльність. 

• Володіти знаннями з теорії та практики менеджменту 

бібліотечних і архівних установ, технологій створення та 

підтримки функціонування електронних бібліотек та 

архівів, вивчення та задоволення інформаційних потреб 

користувачів. 

• Уміти обстежувати, планувати та створювати 

організаційні структури управління відповідно до потреб 

установ інформаційної галузі. 

• Застосувати знання та практичні навички з 

професійно-орієнтованих навчальних дисциплін в 

інформаційній, бібліотечній та архівній сфері за 

екстремальних умов. 

• Уміти забезпечувати розробку та ефективне 

управління інноваційними проектами. 

• Уміти застосовувати теоретичні досягнення наук 

соціокомунікаційного циклу для інтерпретації 

інформаційних явищ і процесів та формування 

світоглядної позиції. 



Анотація. 

Зміст дисципліни 

Метою дисципліни є розгляд концепцій, методів та інструментів 

інноваційної діяльності, а також формування та розвиток 

відповідних фахових компетентностей, навичок креативності, 

управління проектами, лідерства та стратегічного планування, 

необхідних для успішного здійснення інноваційних процесів у 

сфері інформаційних установ. 

Завдання навчальної дисципліни:  

- розкрити сутність інновацій та їх ролі у розвитку інформаційних 

установ; 

- проаналізувати етапи інноваційного процесу, визначити роль 

досліджень та розробок у впровадженні інновацій; підходи до 

управління ризиками та викликами під час інноваційного процесу; 

- охарактеризувати роль лідерства та особливості залучення 

персоналу у процесі впровадження інновацій, важливість 

створення інноваційної культури в інформаційних установах; 

- дослідити зв'язок між креативністю та інноваційною діяльністю, 

відпрацювати техніки стимулювання креативності та генерації 

нових ідей, визначити важливість відкритості та різноманітності 

думок у процесі створення інноваційних рішень; 

- навчити використовувати методи оцінки потенційної 

ефективності інноваційних ідей, визначення критерії вибору та 

пріоритезації інноваційних проектів, аналізу ризиків та 

можливостей перед запуском інноваційних ініціатив; 

- сформувати навички управління інноваційними проектами; 

вміння здійснювати стратегічне планування інноваційного 

розвитку, забезпечення ресурсами та створення сприятливого 

середовища для інновацій; 

- сформувати здатність аналізувати та прогнозувати виклики та 

перспективи впровадження інновацій в діяльності інформаційних 

установ:  

 

МОДУЛЬ 1. ВСТУП ДО ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

ІНФОРМАЦІЙНИХ УСТАНОВАХ 

1.1. Основні концепції інноваційної діяльності  

1.2. Інноваційний процес та його етапи  

1.3. Впровадження інновацій у інформаційних установах  

Модульний контроль 
 

МОДУЛЬ 2. КРЕАТИВНІСТЬ ТА ІННОВАЦІЇ В 

ІНФОРМАЦІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

2.1. Розвиток креативності та генерація ідей  

2.2. Фактори, що впливають на розвиток креативності та 

інновацій в інформаційній діяльності 

2.3.  Стратегії подолання бар'єрів та стимулювання 

креативності та інновацій в інформаційній діяльності  

Модульний контроль 
 



МОДУЛЬ 3 ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК 

ІНФОРМАЦІЙНИХ УСТАНОВ  

3.1 Стратегічне планування інноваційного розвитку  

3.2. Інноваційні моделі та підходи в інформаційних установах  

3.3 Ініціативна діяльність інформаційних установ та 

партнерства  

Модульний контроль 
 

Змістовий модуль 4. : Інновації в діяльності інформаційних 

установ: виклики та перспективи 

4.1. Глобальні та регіональні тренди інновацій в 

інформаційній сфері  

4.2. Інноваційні моделі обслуговування та взаємодії з 

користувачами  

4.3. Інноваційні технології в інформаційних установах  

Модульний контроль 
 

Система 

оцінювання 

Методи оцінювання: усне опитування, тестові завдання, пре-

зентації за фахом, відстеження індивідуальних досяг-

нень/активність в аудиторній роботі, вербальне оцінювання.  

Форми оцінювання: поточне під час аудиторних занять, моду-

льне, семестрове.  

Розподіл балів: 

1. Відвідування лекцій та участь в аудиторній роботі – макс. 10 

балів (1 бал за заняття) 

2.Оцінювання роботи під час семінарських занять (включаючи 

бали за самостійну роботу при підготовці) – макс. 16 балів (від 

0 до 4 балів за семінар) 

3. Оцінювання роботи під час практичних занять (включаючи 

бали за самостійну роботу при підготовці) – макс. 28 балів (від 

0 до 4 балів за кожне практичне). 

3. Модульний контроль – 40 балів (від 0 до 10 балів за кожний 

модуль). 

4. Залік – 11 балів. 

Шкала оцінювання: 

За національною диференційованою шкалою – «відмінно», 

«добре», «задовільно», «незадовільно». 

За шкалою ECTS: A 90-100, B 82-89, C 74-81, D 64-73, E 60-63, 

FХ 35-59, F 1-34. 

Академічна 

доброчесність 

Всі учасники освітнього процесу дотримуються політики 

доброчесності і сприяють функціонуванню ефективної системи 

запобігання та виявлення академічного плагіату відповідно до  

«Положення про запобігання і виявлення академічного 

плагіату» за посиланням  

Рекомендовані 

джерела: 

Основні: 

1. Про інноваційну діяльність: Закон України. Документ 40-IV, 

чинний, поточна редакція — Редакція від 31.03.2023, підстава - 

2849-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text   

https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zapobih_plahiatu.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text


2. Хіміч Я. О. Інноваційні зміни в бібліотеці на основі 

проектного, кадрового менеджменту та ініціативної діяльності 

бібліотек : посіб. для бібліот. за прогр. підвищ. кваліф. ; УБА, 

НАКККіМ, Центр безперервн. інф.-бібл. освіти та ін. Київ : Саміт-

Книга, 2012. 88 с. URL https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00JGZP.pdf  

3. Юринець З. В. Управління інноваційним розвитком : навч. 

посібн. Львів  СПОЛОМ. 2021. 132 с. - https://econom.lnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/07/Upravlinnia-innovatsiynym-rozvytkom.pdf  
Додаткова: 

4. Бруй О. Стратегія розвитку як основа управління 

бібліотекою.  Книжкова палата України. 2018. 3. С. 36–40. URL: 

  http://nbuv.gov.ua/UJRN/vkp_2018_3_10  

5. Добровольська В. В., Чередник Л. А. Інноваційна діяльність 

бібліотек в умовах цифрового суспільства. Бібліотекознавство. 

Документознавство. Інформологія. 2023. № 1. С. 5–11. URL: 

https://journals.uran.ua/bdi/article/view/276758     

6. Інновації як стратегія і умова розвитку бібліотек : 

консультація / Нац. б-ка України для дітей ; авт.-уклад. 

Н. І. Безручко. Київ, 2014. 24 с. http://surl.li/kjkrc  

7. Хіміч Я. О. Креативне мислення та інноваційна діяльність 

бібліотек// ІХ Міжнар. наук.-практ. конф. “Сучасна інформаційно-

бібліотечна освіта: орієнтири співтворення”: Збірн. мат. / Укр. бібл. 

Асоц.. – Електрон. вид. – К.: УБА, 2019. С.53–55.  URL: 

https://ula.org.ua/images/uba_document/publications/Zbirnyk_ULASlavske_2019.pdf   
8. Хіміч Я. О. Роль інноваційної діяльності публічних бібліотек 

України в системі безперервної інформаційно-бібліотечної освіти. 

Нові парадигми освіти і на уки ХХІ століття: інкорпорація 

креативних практик у підготовці фахівців культури і мистецтв : 

колективна монографія / уклад.: О. Р. Копієвська, Н. О. Шевченко. 

Київ : НАКККіМ, 2024. С. 187–203. URL: 
https://elib.nakkkim.edu.ua/handle/123456789/5648    

9. Four library technology trends shaping the future of public 

libraries. Pressreader blog. 29.07.2024 URL:  
https://blog.pressreader.com/libraries-institutions/four-library-technology-trends-

shaping-the-future-of-public-libraries      
10. Innovations are opportunities. IFLA (2023) URL: 

https://www.ifla.org/news/innovations-are-opportunities/  
11. Trend report 2024. URL: https://www.ifla.org/wp-content/uploads/ifla-

trend-report-2024.pdf  

Матеріально- 

технічне, 

лабораторне, 

програмне 

забезпечення 

дисципліни 

Навчальний процес потребує використання комп'ютерного 

обладнання та приєднання до інтернет мережі. В аудиторії 224 

навчального корпусу №7, закріпленою за Інститутом 

практичної культурології та арт-менеджменту, облаштовано 

комп’ютерний інтернет клас, з можливістю демонстрації 

мультимедійних презентацій та бездротовим підключенням до 

інтернету додаткового (особистого) обладнання здобувачів 

вищої освіти.  

 

https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00JGZP.pdf
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/07/Upravlinnia-innovatsiynym-rozvytkom.pdf
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/07/Upravlinnia-innovatsiynym-rozvytkom.pdf
http://nbuv.gov.ua/UJRN/vkp_2018_3_10
https://journals.uran.ua/bdi/article/view/276758
http://surl.li/kjkrc
../../../Downloads/%20URL:%20https:/ula.org.ua/images/uba_document/publications/Zbirnyk_ULASlavske_2019.pdf
../../../Downloads/%20URL:%20https:/ula.org.ua/images/uba_document/publications/Zbirnyk_ULASlavske_2019.pdf
https://elib.nakkkim.edu.ua/handle/123456789/5648
https://blog.pressreader.com/libraries-institutions/four-library-technology-trends-shaping-the-future-of-public-libraries
https://blog.pressreader.com/libraries-institutions/four-library-technology-trends-shaping-the-future-of-public-libraries
https://www.ifla.org/news/innovations-are-opportunities/
https://www.ifla.org/wp-content/uploads/ifla-trend-report-2024.pdf
https://www.ifla.org/wp-content/uploads/ifla-trend-report-2024.pdf


Дистанційні/змішані заняття на платформі Classroom (Google). 

Доступ до освітнього онлайн середовища відбуваєть-ся 

виключно через особистий обліковий запис здобувача 

НАКККіМ, який закінчується @dakkkim.edu.ua  

 

Освітнє онлайн середовище доступне здобувачу від першого 

дня початку навчального семестру до завершення заліково-

екзаменаційної сесії. 

 

Доступ до освітнього онлайн середовища за посиланням…  

 

Розробник 

Силабусу 

навчальної 

дисципліни 

Ярослава Олегівна  ХІМІЧ 

кандидат історичних наук, доцент 

 

Зворотній зв’язок 

 

Зауваження, пропозиції та рекомендації до навчальної 

дисципліни можна подати через Google form за посиланням… 

 

Кафедра 

Кафедра артменеджменту та  інформаційних технологій  

Адреса: м. Київ, вул. Лаврська, 9, корпус 11, каб. 102 

E-mail кафедри: artmanager@dakkkim.edu.ua  

Посилання на сторінку кафедри на сайті Академії 

 

Викладач дисципліни 
 

 

 

Хіміч Ярослава Олегівна, 

кандидат історичних наук (1998), доцент (2003) 

 

доцент кафедри артменеджменту та інформаційних  

технологій 

 

Голова секції з бібліотечно-інформаційної освіти  

ВГО «Українська бібліотечна асоціація» 

 

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1199-3207 

 

Тел.: +380974352787 

E-mail: ykhimich@dakkkim.edu.ua 
 

Самоаналіз відповідності показникам діяльності науково-педагогічного працівника 

(2020–2024) - Посилання 

 

mailto:artmanager@dakkkim.edu.ua
https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-informatsiinykh-tekhnolohii
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/in_prakt_kulturolohii/K_art-menedzhment/samoanalizy/Samoanaliz_Khimich.pdf

