3ATBEP’)KEHO

Pimennam Buenoi paju Hauionansnof akanemii
KEPIBHUX KAJIPIB KYJIbTYPH | MUCTELITB

anu HanionanbHot akanemii
YIBTYpH {MHCTELTB

Banepiiit MAPYEHKO

"B/ L0 Haka3oM B. 0.  pekTopa
HOT  akajemii  KepiBHMX  Kaipis
KYJbT | MUCTELIT
YAbTYPH | MUCTCLITB P
Bil « 05 » vepannas 2024 poky Ne 35 -0

v G

[HOJIOKEHHSI
npo HasuajibHo-naykoBuii uenTp mixkuapoanoi ocsitu
HauionanabHol akanemil kepiBHuX KaapiB Ky abTypH i MucTenTs

1. 3aranbui nosioxenns
1.1. Ile TTonoxeHHs BU3HAYa€ OCHOBHI 3aBaaHHs, GYHKILT, npaBa, BLNOBIAQTBHICTS
HaBuanbHo-HaykoBoro HeHTpy MikHapoanoi cpitv (ani — HHIIMO) Hanionaibia
aKaleMis KepiBHMUX KaapiB Ky/JbTYpH | MHCTeuUTB (nani — Akajgemisi), a TaKoxk
B3aeMoBiHOCHHM HHIIMO 3 iHmmMu cTpykTypHuMu migposninamu Akanemis.
1.2. HHIIMO € HaBuanbHO — HAayKOBHM CTPYKTYPHHM MiApO3jiisiom, CTBOPIOETLCS |
JIIKBIly€ThCSl HAKA30M peKTOpa AKazeMil.
1.3. HHIIMO 6e3nocepennbo nianopsaaxoBaHuii NPOPEKTOPY 3 MiKHAPOJAHOI Ta
HAYKOBO-1e1aroriyHoi poGoTH.
1.4, Crpykrypa, wraThuit posnuc, nosoxenns npo HHIIMO, nocanosi IHCTPYKILT
npauisinkis HHLIMO 3atBepiokyioTbes pektopoM Akajiemii B YCTaHOBJIEHOMY
MOPSIAKY. ;
1.5. Tlpauisiukn HHLIMO y cBOT#H AisnibHOCTI KepyioThes Koncturyuiecio Ykpainu,
nocraHoBamMu BepxoBHOi Panu Ykpailn, ykazamu Ta po3nopsipkeHHsIMK [Tpe3sunenra
Ykpaitu, 3akoHamu Ykpainun «lIpo Ocsity», «Ilpo BULLY OCBITY», [10JIOKCHHAM
«Ilpo nepxaBHMH BUIMI HAaBYAIBHUI 3aKiai», MOCTAHOBAMH KabGinery Minicrpis



VYkpainu, 1HIIMMU 3aKOHOJABYMMH aKTaMu YKpaiHu 3 NHUTaHb OcBiTH, CTaryTom
Axkanewmii, [IpaBunaMu BHYTPIIIHBOTO TPYAOBOIO PO3HOPSIAKY, IHIIMMU HOPMATHUBHO
MPaBOBMMHU aKTaMH, HaKa3aMH Ta PO3IMOPS/DKCHHSIMH pekTopa Akamemii Ta UM
[TonoxxeHHsM.

1.6. HHIIMO ou4omoe aupekTop, SKUH TPU3HAYAETHCS HAKAa30M pEKTopa ¥y
BCTAHOBJICHOMY TOPSKY.

1.7. Ha nepiox BiacytHocti qupexkropa HHIIMO (BiamycTka, BIApsIKEHHS, XBOpoOa
TOII0) Oro 00OB'SI3KM BUKOHYE 0c00a, MPU3HAUYE€HA HaKa30M peKTopa AKajaemii.

1.8. Ilpanieauku HHIIMO mnpusHavaroTbcsi Ha Tocady 1 3BUIBHSIOTBCS 3 IMOCAJIU
HakKa3aMu pekTopa AKajeMii B YCTAaHOBJICHOMY TMOPSIKY 3a TOJAHHSAM THPEKTOpA
HHIIMO.

1.9. HHIIMO wmae kpyriy medaTKy i3 3a3Hau€HHSM CBO€I Ha3BW Ta Ha3BU AKajieMii,
KYTOBHM IITAMII.

1.10. HHIIMO 3aiimae BiJMOBIJIHI TPUMIIICHHS Ta MaTepialbHO-TEXHIYHY 0a3zy, fKi
3aKpIIUICH] 32 HUM HaKa3aMUu peKTopa AKaaemii.

2. OCHOBHI 3aBJJaHHA
2.1. 3niiicHeHHs TJIATHUX OCBITHIX IMOCIYT IIOJI0 HABUYAHHS 1HO3EMHHUX T'POMAJISH 32
PI3HMMH  HaBYAJILHUMH TpOTrpaMaMu, SKi  3aTBEP/PKEHI 3TITHO 3 YUHHUM
3akoHOAaBCTBOM. OpraHizaiis Ta 3alpoOBa/PKEHHS COLIAIBHO-TICUXOJOTIYHOI Ta
MICUXOJIIHIBICTUYHOT aJlanTalli 1H03€MHUX IPOMAJISIH JO YMOB MPOKMBAHHS B YKpaiHi
Ta HaBuaHHA y 3BO.
2.3. Opranizamisg 3a0e3MeueHHs] MMacIOPTHOTO, BI30BO-PEECTPAIIAHOTO PEKUMY
1HO3EMHHUX CTY/ICHTIB Ta 3a0€3MeYeHHS iX MEJUYHUM 00CITyTOBYBAHHSAM, CTPaxXyBaHHSIM
B1JI HEIJACHUX BUITAIKIB.
2.4. TlpoBeneHHs CHUIBHUX 3ax0/AiB Jlep)KaBHUM MiANPUEMCTBOM «YKpaiHCHKHMA
JEp’)KaBHUM LIEHTp MIXKHApOJHOI OCBITHM YKpaiHw» MiHIicTepcTBa OCBITH 1 HAayKH
VYkpainu 3 nuTaHb oprasizaiii Ha0opy Ta HaBYaHHS 1HO3EMHHUX CTYJIEHTIB.
2.5. TIpoBeneHHsI poOOTH 3 Cy0’€KTaMu rOCIoIaproBaHHs (PE3UACHTAMHK ) Ta YKJIATaHHS
3 HAMH JOTOBOPIB IIOAO HAaJaHHS TOCIYr 3 HAOOPY IHO3EMIIIB SK KaHAWIATIB Ha
HaB4aHHS. B3aeMo1is 13 3eMIISIIITBAMH, pEeT10HATLHUMH CIIJIKAMHU 1HO3EMITiB.
2.6. [TinroroBka Ta BUJAHHS HABYAIHHO-METOAMYHOI JIITEPATypH HOBOTO MOKOIIHHS 3
ypaxyBaHHAM KOMYHIKaTUBHO-KOMIIETEHTHOTO MAXOAY JUIsi 1HO3EMHUX CTYJICHTIB
HiArOTOBYMX (DAKyJIbTETIB.



2.17. 3anpoBa/KeHHsT  CUCTeMH  1H(GOpPMAIIHHO-PEKIIaMHOI ~ BUT'OTOBJICHHS
iHpopMamiiHUX 1 peKJIaMHUX MaTepialgiB 1HO3EMHMMH MOBaMH, 3a0e3IeueHHs
HeoOXiHOO 1H(OopMaIiero canTy Akamemii.

3. ®yHkuii
Biamosinao 10 ocHoBHUX 3aBaank HHIIMO BukoHye Taki (pyHKITIi:
3.1. HabGip iHO3eMHHMX TpOMajsiH JAJs MiJATOTOBKMA Ta HABYaHHsS B OCBITHIX 3aKiagax
Ykpainu.
3.2 3niiicHEHHs TACIOPTHO-BI30BO1 MIATPUMKU W OpraHizarlis IOpUIAYHOT JTOIMOMOTH
1HO3EMIISIM.
3.3. HaBuaHHA 1HO3€MHHX TIpoMaJsiH 32 0a30BUMHU HaBUYaJIbHUMHU MPOTPAMaAMH,
MIPOBE/ICHHS BUITYCKY 1HO3€MHHUX CTYJEHTIB.
3.4. Opranizaiis Ta 3anpoBaHKCHHS BUXOBHUX 3aXOJiB OCBITHIX, MpPOQECIiiHUX,
HayKOBO-IIPAKTUYHMX, CTYJIEHTCHKUX OOMIHIB Ta TYPUCTHYHO- €KCKYPCIHHUX MOi3/10K.
3.5. 3anpoBapKeHHS] KOMYHIKalIMHO-1HQOPMAIIHHUX 3aX0/11B JIJIsi CTBOPEHHS €IMHOTO
OpocTopy Oe3nmepepBHOI  OCBITH, BHUKOPUCTAHHS KOMIUIEKCY MAapKETHHIOBUX
KOMYHiKailii (iHpopmarliitHo-peksiaMHi pe3eHTallli, KOHPEePEeHIlii, KPyTrii CTOIH TOIIO)
B YKpaiHi Ta 3a KOp1oHOM. [lomupeHHsI MapKETUHIOBUX TEXHOJIOTIH 11010 3a7TyYEHHS
MDKHApPOJHUX 1HBECTULINA JUIsi PO3BUTKY MIKHAPOJIHUX OCBITHIX TEXHOJOTIA 3
HABYaHHS 1HO3EMHHUX TPOMA/ISH.

4. IlpaBa Ta 000B'sA3KH
4.1. HHIIMO mae npaso:

4.1.1. HHIIMO wmae mpaBO BCTAHOBIIOBAaTH 3a TOTO/KCHHSIM PEKTOpa HaJIEeXKHI
CTOCYHKH 13 3aKOPJOHHUMHU TPEJICTABHUIITBAMHM 3apyODKHUX Jep>KaB B YKpaiHi 3
NMTaHb 3alpoIlCHHS Ha HaBYaHHA B Akajaemii 1HO3EMHHMX TpoMmajisH abo ix
BiJ[paXyBaHHsI 3 HABYAHHS 3 MOBAKHUX MPUYKH.

4.1.2. HHIIMO wmae npaBo Opartu y4acThb B YyKJIaJaHHI YrojJ MpoO CHIBIOpAIO 3
YKpPalHCbKUMHU Ta 3 3aKOPJIOHHUMHU IOPUIAUYHUMU ¥ (PI3UYHUMHU Oco0aMM IOJ0
HABYaHHS 1HO3EMIIIB B AKajieMii a0o 3/1IICHIOBATH MOCEPEIHUIIBbKI MMOCIYTH Y CIpaBax
BCTYIY IHO36MHHUX I'POMAJISTH Ha HaBYaHHS B 3aKJjIagu YKpaiHu.

4.1.3. HHIIMO mae npaBo CTBOprOBaTH OaHK JaHUX 1HO3EMHUX IPOMAJISH, SIKI TPUOYIIN
Ha HaBYaHHA B AKazemil.

4.1.4. BiamoBiZHO 1O OCHOBHHX 3aBJaHb B MeXax HamNpsMiB CBO€i MisSILHOCTI,



cniBpobiTHrkn HHIIMO maroTes npaBo oTpuMyBaTH HEOOXiAHY 1HGOpMAIIiIO 3 BioMa
mupektopa HHIIMO 3a ycranoBieHuM B AkajieMii TOPSIIKOM.

4.1.5. HHIIMO wmae mpaBo BHKOPUCTOBYBAaTH 3acOOHM 3B’SI3KYy ¥ BECTH 3a YMHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM JIUCTYBaHHS 3 IHIIMMH YCTAaHOBAaMH W OpraHizamissMd Jyis
3a0e3meueHHs CBOET AISIIBHOCTI.

4.1.6. HHIIMO mae npaBo HaJaBaTé BIIOBIIHI JOBIAKH 11100 POOOTH, sIKA MOB'A3aHA
3 HampsIMaMu HOTO JISTIbHOCTI, IaBaTH BIAMOBIIHI MOSICHEHHS Ta JOKYMEHTH Ha BUMOTY
Ta 3a Y3rOKEHHSIM peKTopa AKaaemii.

4.2. O60B's13xkn HHIIMO:

4.2.1. HHIIMO noBunen BukoHyBatu 3aBaanHss MOH VYkpainu 3 nutanb oprasizaiii
OCBITHIX MOCIYT MIOJI0 HABYaHHS 1HO3EMHUX TPOMAJISIH B Y KpaiHi.

4.2.2. HHOUMO MycuTh COpHUITH Ta JOTIOMAraTd 1HO3€MHUM IPOMaJIIHAM Y MUTAHHIX
NpUOYTTS HAa HaBYAaHHS B YKpaiHy, IXHbOTO PO3MILIEHHS, IOPUAUYHOIO Ta METUYHOTO
00CITyroByBaHHs, CTpaxXyBaHHsl, MACIIOPTHO-BI30BO1 MIATPUMKH.

5. KepiBHMUTBO
5.1. Hanocany nupexropa HHIIMO nipusHavaeThcs oco0a, sKka Mae IOBHY BUIILY OCBITY
BIJIMOBITHOTO HAMpPSMKY, CTaX HAyKOBO-TMeAaroriyHoi pobotu abo poboTH Ha
aIMIHICTPATUBHUX ITOCaJaX 3 JOCBIJIOM Y IHIIOMOBHOMY CEPEIOBHIII.
5.2. Jupexktop HHIIMO 06e3mocepeHb0 MIAMOPSAAKOBYETHCS —MPOPEKTOPY 3
MI>)KHapOJIHO1 Ta HAYKOBO-TI€JaroriyHoi poOoTH.
5.3. Po6ounii vac qupexropa HHIIMO € HeHOpMOBaHUM.
5.4. lupexrop HHIIMO:
5.4.1. OpranizoBye HaBUalIbHO-BUXOBHY poboTy y HHIIMO Ta kepye Hero.
5.4.2. Bizye Bci gokymentu HHIIMO.
5.4.3. Ilignucye MOKYMEHTH 3 TUTaHb, MO BXOAATH j0 komrereniii HHIIMO 1 ne
MOTPeOYIOTh y3TOJKEHHS 3 pEKTOpOoM AKajemii.
5.4.4. Po3pobiisie piuni Ta nepcnektuBHi wianu podotu HHIIMO.
5.4.5. Opranizye HaBUYallbHY, METOJIMYHY, BHUXOBHY, HayKOBO-IOCJTIIHY PpPOOOTY
HHIIMO Ta 6e3nocepeiHbO KEPYE HELO.
5.4.6 Kepye poGororo HaykoBo-meToauuHoi kowmicii HHIIMO Ta xoHTposto€e
Oprasizailiro HayKOBO-JIOCJITHOT POOOTH.
5.4.7 KoHTpOJI0€ CKJIaaHHs PO3KIIAy 3aHATh, POOOUNX HaBUAIBLHUX IIJIaHIB 1 poO0YHX
mporpam, 371HCHIOE KOHTPOJIb 32 HABYAIbHUM TPOIIECOM.



5.4.8 Opranizye Ta KOHTPOJIIOE HA0Ip 1HO3EMHUX TPOMAJISTH HA HAaBYaHHS.

5.4.9. Ilonae pexkTopy Akaaemii MPOEKTH HAKa3iB JIJII MOPAJIbHOTO Ta MaTepPiaIbHOTO
3aoxodeHHs criBpoOiTHuKiB HHIIMO, a Takox BigpaxyBaHHs, 3a0XOUEHHS Ta
CTSTHEHHS 11010 1IHO3EMHUX CTY/ICHTIB.

5.4.10. ¥ wMexax JdeneroBaHux TOBHOBaxeHb opranizye 3B’s3ku HHIIMO 3i
CHOPIAHEHUMHU CTPYKTYpaMHU YKPAaTHCHKUX Ta 3apyO1’KHUX HABYAIbHUX 3aKJIa/IiB.
5.4.11.Kepye penakiiiiHO-BHIaBHUYOIO Ta pekiiaMHoro AismbHicTIO HHIIMO.

5.4.12. KonTpostoe muiaHyBaHHS Ta BHUKOHAHHS OpTraHi3alliiHO-BUXOBHOI poOOTH 3
1HO3EeMHHUMH CTYJCHTaMHU.

5.4.13. 3abe3neuye BUKOHAHHS MPaBUJ BHYTPIIIHBOIO PO3MOPSAIKY y MPUMIILIEHHIX
HHIIMO Ta cTyaeHTCbKOMY TYPTOXKUTKY.

5.4.14. 3abesneuye mnojaHHs 3BITIB, 1H(OpMAaIId NpPO KOHTUHIEHT CTYAEHTIB Ta
oprasizye 30€peXeHHsI IOKYMEHTIB CyBOPOi 3BITHOCTI.

5.4.15. 3a6e3neuye npanisaukam HHIIMO nanexHi ymoBH mparii.

5.4.16. IlepeBipsic ayauTOpHI 3aHATTS BUKIIAJAYiB 3 METOI MEPEBIPKHU, BU3HAYCHHS
PIBHS OCBITHBOTO ITPOIIECY.

5.5. Hupexrop HHIIMO mae npaso:

5.5.1. Ha couianpHe cTpaxyBaHHs, IOPIYHY OIJIa4yBaHy BIAIYCTKY Ta 1HILI COLIANbHI
rapaHTii 3T1/IHO 3 YUHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM,;

5.5.2. llepenaBaTh 4YacTUHY CBOiX MOBHOB&)XEHb 3aCTyNHHMKaM JUPEKTOpa, SIKI
IpU3HAYAIOTHCS HaKa30M pekTopa Akazaemii 3a noganHsm aupekropa HHIIMO;

5.5.3. HapmaBatu BiAMOBIIHI JOBIIKK II0JI0 POOOTH, sKa TOB'sA3aHa 3 HampsiMaMu
nismeHOCcTi HHIIMO, naBaTy BiAMOBiAHI MTOSICHEHHS Ta JOKYMEHTH;

5.5.4. BzaemoniaTu 3 HAYKOBUMH, HABYAIIBHUMH W aJIMIHICTPATUBHUMU MIAPO31TIaMU
AkajzieMii, a TakoXX 3 OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHHS 3 MUTaHb MI)KHAPOIHOTO
CIIBPOOITHUIITBA i OCBITSIHCHKHUX MOCIIYT;

5.5.5. B3aemopistu 3 YKpaiHCBKUM J€p>KaBHUM LEHTPOM MIXKHAPOJHOI OCBITH Ta
BUKOHYBATH MOTO PEKOMEHAAIIIT 3T1HO 3 PIIEHHSIMH KEPIBHUIITBA AKaJeMii.

5.6. Ha nupexropa HHIIMO noknagaeTbcst 0coOMCTa BIAMOBIAATBHICTD 34!

5.6.1. SIxicHe 1 BuacHe BUKOHAHHS 3aBlaHb 1 PyHKIIiH, noknanennx Ha HHIIMO.

5.6.2. JloTpuMaHHs TPyI0BOTO 3aKOHOJaBCTBA.

5.6.3.JloTpuMaHHa BUMOT HOPMATUBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB.

5.6.4. TlpaBuiibHE, TIOBHE 1 SIKICHE MPOBEICHHS 3aXOJIB IIOJ0 peami3allii MOIITHKH
YHOPABIIIHHS NEPCOHATIOM.

5.6.5. HaganHa HeIOCTOBIPHMX BIJIOMOCTEM, CTATUCTUYHUX 3BITIB 1HOpPMAIli, 110



BiAHOCUTHCS 10 KommeTrenmii HHIIMO.

5.6.6. IlopymeHHst mpaB i CBOOO/I TIOJMHH Ta TPOMa ISTHUHA.

5.6.7. Po3royomieHHsi mepcoHaNbHUX JaHUX, AK1 JOBIPEHO, a00 fKI CTalu BIAOMI Y
3B'SI3Ky 3 BUKOHAHHSIM 000B's13KiB Ha mocazi aupekropa HHIIMO.

6. Opramnizauisi podoTu
6.1. ¥V croii misuibHOCTI HHIIMO kepyeTbcs YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHH,
Crarytom Akaznemii, HakazaMH Ta pO3MOPSKEHHAMH pEeKTopa Akaaemii, UM
[TosoxeHHsAM.
6.2. Opranizanis po6orn HHIIMO 311iCHIOETBCS 3TIHO 3 PIYHUM ILJIAHOM pOOOTH
HHIIMO Tta nnanom po6otu HaykoBo-MeToanyHoi komicii HHIIMO.
6.3. 3a pesynpbraramu BUKOHaHHsA pobdotn HHIIMO 3BiTye mepea mpopekTopom 3
MI>)KHapOJIHO1 Ta HAYKOBO-TI€JaroriyHoi poOOTH.
6.4. Axamemisi CTBOPIOE YMOBH JIJI1 HOPMaJIbHOI POOOTH 1 MiABHUINCHHS KBasidikarii
npatiBaukiB HHIIMO, 3a6e3neuye X npuMIIIeHHSIM, TeJIEPOHHUM 3B’ SI3KOM, 3ac00aMu
OpPITEXHIKH, BIJMOBIIHO OOJAJHAHUMHU MICHSAMU 30€piraHHs JTOKYMEHTIB, a TaKOX
3aKOHOJIaBUMMHU Ta 1HIIMMH HOPMAaTHBHMMH aKTaMH 1 JOBIJIKOBUMH Marepiajamu 3
MUTAHb MIJTOTOBKU 1HO3EMHUX TPOMAJISH JI0 BCTYIY Y 3aKjIajy BUILIOi OCBITH.
6.5. HHIIMO odopmittoe 3anpollieHHs Ha HaBYaHHS Ta 3abe3nedye rnepeOyBaHHS
1HO3EeMIIIB Ta 0ci0 0e3 rpomajsHCTBA B YKpaiHl Ha 3aKOHHUX IiJIcTaBax. Akajaemis
3a0e3reuye 1HO3EMINIB Ta o0ci® 0e3 TrpoMaisHCTBA KUTIOBUMH IPUMIIICHHIMH,
IPUAATHUMH JIJIS1 TPOYKUBAHHS.

7. B3a€MOBiTHOCHHH 3 iHIIUMHU CTPYKTYPHUMHM HiApo3aiiamMu
7.1. Ins sxicHoro i onepatuBHOro BukoHaHHs ¢pyHkuii HHIIMO moxke B3aemoaisatu 3
IHIIMMU CTPYKTYPHUMHU MiApo3aiaaMu AkaaeMii Ha piBHI Oe3Mocepe/IHIX BUKOHABIIIB Y
MeXax IXHbOI KOMIIETEHIIii, a Yy pa3l BUHUKHEHHS CyNepeYyHOCTeH, HEIOTPUMaHHS YH
MOPYIICHHSI TEPMiHIB BUKOHAHHS — HA PIBHI KEPIBHUKIB BIJMOBITHUX CTPYKTYPHUX
T1IPO3ILITIB.
7.2. Tlig gac 3BepHenHs a0 npariBankiB HHIIMO mnpariiBHUKIB 1HIIHX CTPYKTYPHHX
nigpo3aunie Akanemii mpariBanku HHIIMO 30008's13aH1 BiipearyBatu y Mexax CBOE€T
KOMIIETEHIII].
7.3. JIns BuKOHaHHsS (PYHKIIM 1 peanizallii npas, nependoadeHux uMm [lonoxeHHsM,
HHIIMO B3aeMogie 3 yciMa CTpYKTYPHUMHU MIIPO3IaMH Ta MpaliBHUKaMu AKajaemii
3 MUTaHb. MIXKHAPOAHOTO CHIBPOOITHULITBA M OCBITSIHCBKUX MOCIIYT.



7.4. B3aemonis 3i CTPYKTYpHUMH MiPO31inaMu AKaneMil He MOKE BUXOINTH 32 MEKi
komnereHuii HHIIMO, a takox npu3BoauTy 10 BukoHanHs hyukitisi HHIIMO inmmmu
MiAPO3AiNTaMH,
7.5. Ipauiaukn HHLIMO MoXyTh BXOAMTH 10 CKI1ajy poGouMX rpyi, KoMiciil Tollo,
SIKI CTBOPIOKOTHCS B

8. 3akuouni nosoxenns
8.1. Lle monoxeHHs 3aTBepKyeThbes Buenowo pajoro HauiQuanbhoi akanemicio
KepiBHUX Ka/IpiB KyJbTYPH | MUCTELITB.
8.2. 3MiHM Ta JOMOBHEHHS 10 LBOro ITOMOKEHHSN BHOCATHCS LLISXOM 3aTBEPIKEHHS
[TonoxeHHs B HOBIH penaxiil.
8.3. Tlicas 3arsepiuxenHs IlonodkeHHs B HOBiH penakiuii nonepente [lonokens
BTpayva€ FOPUIUYHY CHITY.

[TpopekTop 3 MikHapoaHOT

Ta HayKOBO-T1e1aroriqyHol podoTH Onekciit XOBITYH

Y3IOJI’KEHO:

[lepunii npopexrop

3 HAyKOBO-TIe1aroriyHoi pobortu Jloamuna CTEITAHEHKO

Havanbuuit Bigainy
KazpiB Ta TOKYMeHTO3a0e3neueHHs ["anna CTEITEHKO

[IpoBifHuUI FOPUCKOHCY BT Ihna CTYKAJIBCBKA

YnoBHoBaxxeHa ocoba 3 ._
MUTaHb 3arn00iraHHs Ta BUSIBJICHHS KOPYLii 7%%/; Haranis CTPOHChKA



